
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (OR)
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บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
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13เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
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14เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
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16เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
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1เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ–สกุล /
ตำ�แหน่ง

คุณวุฒิทาง
การศึกษา / 
ประวัติอบรม

อายุ

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง
ชื่อหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ

นางสาววรพนิต สิทธิบุศย์ 

ต�ำแหน่ง -

ผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน

47 •	 ปริญญาโท 

	 สาขา MBA

	 University of 

	 North Florida

•	 ปริญญาตรี สาขา

	 บัญชีบัณฑิต

	 มหาวิทยาลัย

	 ธรรมศาสตร์

2561 – 

ปัจจุบัน

2558 – 

2561

2555 – 

2558

2541 – 

2555

ผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน

 

ผู้จัดการสังกัดฝ่าย

พัฒนาธุรกิจ

หน่วยธุรกิจน�้ำมัน

ผู้จัดการส่วนภาษี

และกองทุนฝ่ายภาษี

นักบัญชี

บริษัท ปตท. น�้ำมัน

และการค้าปลีก 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปตท. 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปตท. 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.

 จ�ำกัด (มหาชน)

พลังงานและ

ค้าปลีก

พลังงานและ

สาธารณูปโภค

พลังงานและ

สาธารณูปโภค

พลังงานและ

สาธารณูปโภค



เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



1เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ OR มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม ตามที่ปรากฏ 

ในงบการเงินรวมของ OR ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวรทั้งหมด ไม่มีภาระผูกพันและมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ดังนี้ 

	 สินทรัพย์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
		  (ล้านบาท)

	 ที่ดิน	 12,269.01 

	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 	 13,123.32 

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 	 12,154.13 

	 สินทรัพย์อื่น ๆ4 	 620.85 

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 3,828.66 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน7 	 2,140.78 

	 รวม	 44,136.5

รายละเอียดสัญญาเช่าท่ีส�ำคัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 OR มีสัญญาเช่าทรัพย์สิน และสัญญาที่ให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินแก่ OR ในการประกอบธุรกิจของ OR กับบุคคล

ภายนอก และกลุ่ม ปตท. โดยสัญญาที่ส�ำคัญดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.	 สัญญาเช่าที่ดินส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมัน (รวมถึงสัญญาประเภทอื่น ๆ ที่ OR ได้รับสิทธิในการใช้ที่ดินหรือพื้นที่)

OR ได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิและพ้ืนท่ี รวมถึงสญัญาให้ใช้สทิธิเหนือพ้ืนดนิกับบคุคลภายนอก ส�ำหรบัการด�ำเนนิกจิการสถานีบรกิารน�ำ้มนัประเภท 

COCO ในประเทศไทย โดยมีก�ำหนดระยะเวลาเช่าหรือการใช้สิทธิเฉลี่ยประมาณ 27 ปี 

ส�ำหรับการเช่าท่ีดินและพ้ืนที่น้ัน OR ได้จดทะเบียนการเช่ากับส�ำนักงานที่ดิน ซึ่งประกอบไปด้วยการเช่าที่ดินที่ไม่รวมการเช่าสิ่งปลูกสร้าง 

และการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โดยในสัญญาเช่าที่ดินที่ไม่ได้รวมการเช่าสิ่งปลูกสร้างนั้น มีข้อก�ำหนดให้อาคารและสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่ใน 

ปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตตกเป็นกรรมสิทธิของ OR ซึ่งหลังจากสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวสิ้นสุดแล้ว OR อาจด�ำเนินการรื้อถอน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด และปรับให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย เพื่อให้ใช้ประโยชน์ต่อไปได้ หรือส่งมอบสิ่งปลูกสร้างที่เป็นกรรมสิทธิของ OR 

ให้แก่เจ้าของที่ดินก็ได้ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ มีสถานีบริการจ�ำนวนหนึ่งที่ OR ได้รับอนุญาตให้ใช้ที่ดินหรือพื้นที่ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่ง OR  

จะต้องปฏิบัติตามระเบียบที่หน่วยงานนั้น ๆ ก�ำหนด  

ส่วนกรณีสัญญาให้ใช้สิทธิเหนือพ้ืนดินส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมันบางส่วนนั้น OR มีสิทธิในการใช้ที่ดินภายใต้สัญญาให้ใช้สิทธิเหนือพ้ืนดิน

ระหว่าง OR และเจ้าของที่ดิน ทั้งนี้ OR เป็นเจ้าของสิ่งปลูกสร้างและทรัพย์สินในที่ดินดังกล่าว โดยเมื่อสิทธิเหนือพื้นดินสิ้นสุดตามสัญญา OR 

จะรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้างออกจากท่ีดินน้ันก็ได้ โดยต้องท�ำให้ที่ดินเป็นตามเดิม หรือหากเจ้าของที่ดินไม่ยอมให้รื้อถอนและประสงค ์

จะซื้ออาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว OR จะต้องขายอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่เจ้าของที่ดิน

1	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14
2	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14
3	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14
4	 สินทรัพย์อื่น ๆ โดยหลักประกอบด้วย อุปกรณ์ส�ำนักงาน และยานพาหนะ
5	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14
6	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14
7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ รายชื่อลูกค้า สิทธิการใช้ เครื่องหมายการค้า สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
8	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17



2เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 สัญญาเช่าช่วงคลังเก็บผลิตภัณฑ์ของ OR (พื้นที่บริเวณคลังพระโขนง-บางจาก) 

OR ในฐานะผู้เช่าช่วง ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงพื้นที่บริเวณคลังพระโขนง-บางจาก (รวมทั้งอาคารและอุปกรณ์บนพื้นที่ดังกล่าว) กับ ปตท. ใน 

ฐานะผู้ให้เช่าช่วง โดย OR ใช้พื้นที่ดังกล่าวในการบรรจุ รับ เก็บ และจ่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น ซึ่งสัญญาดังกล่าวนั้น มีระยะเวลาเช่าช่วงจนถึง 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563

3.	 สัญญาเช่าช่วงอาคารส�ำนักงาน (พื้นที่บริเวณคลังพระโขนง-บางจาก) 

OR ในฐานะผู้เช่าช่วง ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงพื้นที่บริเวณคลังพระโขนง-บางจาก (รวมทั้งอาคารและอุปกรณ์บนพื้นที่ดังกล่าว) กับ ปตท. ใน 

ฐานะผู้ให้เช่าช่วง โดย OR ใช้พื้นที่ดังกล่าวเพื่อเป็นอาคารส�ำนักงานในการประกอบธุรกิจ ซึ่งสัญญาดังกล่าวนั้น มีระยะเวลาเช่าช่วงตั้งแต่วันที่ 

1 กรกฎาคม 2563 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

4.	 สัญญาเช่าและเช่าช่วงทรัพย์สินคลัง ปตท.

OR ในฐานะผู้เช่า/ เช่าช่วง ได้ท�ำสัญญาเช่า/ เช่าช่วงพื้นที่บริเวณคลังปิโตรเลียมและคลังน�้ำมันจ�ำนวน 12 คลัง กับ ปตท. ในฐานะผู้ให้เช่า/  

เช่าช่วง โดย OR ใช้พื้นที่ดังกล่าวในการบรรจุ รับ เก็บ และจ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม วัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจปิโตรเลียม สินค้า 

ส่งเสริมการขาย หรือการด�ำเนินการตามแผนธุรกิจอื่นๆ ซึ่งสัญญาดังกล่าวนั้น มีระยะเวลาเช่า/ เช่าช่วงตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 

โดยมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาที่แตกต่างกันไปในแต่ละคลังตามเงื่อนไขที่คู่สัญญาก�ำหนดร่วมกัน

	

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ 

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ OR เป็นเจ้าของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 OR มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ จ�ำนวนทั้งหมด 948 เครื่องหมาย9 ซึ่งเป็นเครื่องหมายการค้าที ่

OR ด�ำเนินการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จ�ำนวน 685 เครื่องหมาย และอยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียน จ�ำนวน 263 เครื่องหมาย ทั้งนี้ 

สาเหตุที่เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการของ OR (ทั้งที่จดทะเบียนและอยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรัพย์สินทางปัญญา) มี

จ�ำนวนมาก เนื่องด้วย OR ต้องการให้มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการครอบคลุมสินค้าและบริการส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจให้ได้มาก 

ที่สุด และ OR เชื่อว่าการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการจะท�ำให้แบรนด์สินค้าที่มีคุณค่าของ OR ได้รับความคุ้มครอง 

ที่ส�ำคัญจากการละเมิดเครื่องหมายการค้าและการละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ  

นอกจากน้ี OR ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่เป็นเครื่องหมาย       (ซึ่งรวมถึงท่ียังอยู่ในขั้นตอน 

การจดทะเบยีนด้วย) ท้ังในประเทศไทย และในต่างประเทศอกีกว่า 28 ประเทศทัว่โลกเพ่ือให้เครือ่งหมาย ชือ่ และสญัลกัษณ์ทีเ่ก่ียวข้องของ OR  

ได้รับความคุ้มครองในประเทศนั้น ๆ ด้วย 

9	 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ จ�ำนวนทั้งหมด 948 เครื่องหมาย ประกอบด้วย (ก) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ OR  

	 เป็นผู้ประดิษฐ์ขึ้น จ�ำนวน 192 เครื่องหมาย (ข) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ได้รับโอนจาก ปตท. แล้ว จ�ำนวน 647 เครื่องหมาย  

	 และ (ค) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่อยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียนโอนจาก ปตท. จ�ำนวน 109 เครื่องหมาย



3เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

10	 ส�ำหรบัเครือ่งหมายการค้าหรอืบรกิารท่ี OR ยงัจดทะเบยีนไม่แล้วเสรจ็น้ัน แม้ว่าจะไม่ได้รบัความคุม้ครองภายใต้พระราชบญัญัตเิครือ่งหมายการค้า  

	 พ.ศ. 2534 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เทียบเท่ากับเครื่องหมายการค้าหรือบริการท่ีจดทะเบียนแล้วก็ตาม แต่ OR ยังได้รับความคุ้มครอง 

	 ตามกฎหมายอยู่ เช่น การฟ้องเรยีกค่าเสยีหายจากความรบัผดิทางละเมดิในกรณีลวงขาย และการด�ำเนินคดตีามประมวลกฎหมายอาญาท่ีเก่ียวข้อง 

	 กับเครื่องหมายการค้าที่ไม่ได้จดทะเบียน เป็นต้น

รายละเอียดของเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจของ OR มีดังนี้ 

	 เครื่องหมายการค้า / 	 เลขที่คำ�ขอ / 	 ระยะเวลาคุ้มครอง / 
	 เครื่องหมายบริการ	 เลขที่ทะเบียน	 สถานะ10

 

	 ส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมัน

 				   180116292	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

					    กรมทรัพย์สินทางปัญญา

 				   180144741	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

					    กรมทรัพย์สินทางปัญญา

 

 				   180144707	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

					    กรมทรัพย์สินทางปัญญา

 

				   180144729	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

					    กรมทรัพย์สินทางปัญญา

 

	 ส�ำหรับศูนย์บริการยานยนต์ FIT Auto

 				   161106372	 ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 จนถึง

					    วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 

					    โดย OR เป็นเจ้าของ

	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

 				   191110529	 ตั้งแต่วันที่ 5 กันยายน 2560 

					    จนถึงวันที่ 4 กันยายน 2570 

					    โดย OR เป็นเจ้าของ

 				   170131232	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

					    กรมทรัพย์สินทางปัญญา
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	 เครื่องหมายการค้า / 	 เลขที่คำ�ขอ / 	 ระยะเวลาคุ้มครอง / 
	 เครื่องหมายบริการ	 เลขที่ทะเบียน	 สถานะ10

\

 				   171130415	 ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2554 

					    จนถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2564 

					    โดย OR เป็นเจ้าของ 

 				   171130414	 ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2554

					    จนถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2564 

					    โดย OR เป็นเจ้าของ

	 ธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการอื่น ๆ (Non-Oil)

 				   171111510	 ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2558 

					    จนถึงวันที่ 24 กันยายน 2568 

					    โดย OR เป็นเจ้าของ

 				   191108039	 ตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 2560 

					    จนถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2570  

					    โดย OR เป็นเจ้าของ

 				   200103892	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

					    กรมทรัพย์สินทางปัญญา

				   201106911	 ตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 2560 

					    จนถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2570  

					    โดย OR เป็นเจ้าของ 

 				   บ14847	 ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2543 

					    จนถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 

					    โดยบริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 

					    จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ OR) เป็นเจ้าของ 

					    ทั้งนี้ OR ได้ด�ำเนินการต่อระยะเวลา

					    ความคุ้มครองแล้วจนถึง

					    วันที่ 23 พฤศจิกายน 2573

 				   ค385644	 ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2555 

					    จนถึงวันที่ 30 ตุลาคม 2565 

					    โดยบริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 

					    จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ OR) เป็นเจ้าของ 
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ OR ได้รับอนุญาตให้ใช้ 

OR ได้รบัอนญุาตให้ใช้เครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบรกิารของบคุคลอืน่ ภายใต้สญัญาให้สทิธิ หรอืสญัญาแฟรนไชส์กับบคุคลภายนอก 

มีรายละเอียดของเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ส�ำคัญ ซึ่ง OR ได้รับอนุญาตให้ใช้ มีรายละเอียดดังนี้ 

	 เครื่องหมายการค้า / 	
ชื่อเจ้าของ 	 ประเภทสินค้า / บริการ 

	 เครื่องหมายบริการ		

				   Cajun Funding Corp	 บริการอาหารและเครื่องดื่ม สัตว์ปีก 

					    (ไม่มีชีวิต) เนื้อไก่  อาหารส�ำเร็จรูป 

					    ที่ท�ำจากไก่ และอื่น ๆ

 

 				   บริษัท ฮั่วเซ่งฮงราชพฤกษ์ จ�ำกัด	 จัดจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

					    รับจัดอาหารนอกสถานที่ ภัตตาคารชนิด

					    ที่มีเครือข่ายสาขา อาหารแช่แข็งที่มี

					    ส่วนประกอบของเนื้อปลา แฮม สัตว์ปีก

					    เนื้อสัตว์หรือเนื้อหมู เครื่องดื่มน�้ำสมุนไพร

					    ไม่ใช่ในทางการแพทย์ ขนมไหว้พระจันทร์ 

					    ขนมปัง ขนมพาย ติ่มซ�ำแช่แข็ง ติ่มซ�ำ 

					    และอื่น ๆ 

	

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ OR 
นโยบายการลงทุนของ OR ไม่ว่าจะเป็นประเภทโครงการ (ที่มิใช่การลงทุนในธุรกิจปกติของ OR เช่น การร่วมทุน การควบรวม หรือได้มาซึ่ง

กิจการ เป็นต้น) หรอืประเภทแผนงาน (ซึง่เป็นการลงทนุเพ่ือธุรกิจปกตขิอง OR) น้ัน OR จะวิเคราะห์และพิจารณาการลงทนุจากความเหมาะสม

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Fit) ความสามารถในการด�ำเนินการ (Execution Capacity) การบริหารความเสี่ยงของการลงทุน (Risk Management) 

การบริหารจัดการลงทุน (Governance Management) การบริหารผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Management) ผลตอบแทนทางการเงิน  

(Financial Return) และการบริหารเงินทุนขององค์กร (Capital Management) เป็นหลักเกณฑ์ในการประกอบการพิจารณา



เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ�
  

































ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

 15 

 

ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1.   เสริมสร้างระบบบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส และมีมาตรฐานชัดเจน เป็นสากล ซึ่งจะ
ช่วยให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขัน ป้องกันและขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ น 

2.   สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ลงทุนทั งภายในและภายนอกประเทศ โดยสนับสนุนให้มีการ
สื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3.   เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการท างานต่างๆ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น  

4.   สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย รวมทั งเป็นการสร้างพันธะผูกพันเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจภายใน
ขอบเขตที่ก าหนด 
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แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ 
ดังนี  

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กร
ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
5. ส่งเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

1.1. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะ
ผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

- การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

- การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

- การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี  

- สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

- ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  

- สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

ทั งนี  คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี ในการก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่
ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็น
ส าคัญในการก าหนดความส า เร็จของการด าเนินกิจการ นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2. คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแล
กิจการเพ่ือขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม 

1.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ี
แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ 
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอื อให้มีการน านโยบายข้างต้นไปปฏิบัติ
จริง ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเป็น
ประจ า
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1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) 
และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทั งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ี
ส าคัญ (เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ การท า
รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล 
เป็นต้น) ให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกฎหมายก าหนด 

1.4. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้า ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่าย
บริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ท่ีระบุหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปี
ละครั ง รวมทั งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายบริหาร อย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ และวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท 

1.4.3. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมาย
อ านาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายบริหาร โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษร อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมาย ทั งนี  ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายบริหาร อาจพิจารณาแบ่ง
ออกเป็นดังนี 
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เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการด าเนินการ  

หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่าง
เหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจและพิจารณาเป็นอย่างดี ทั งนี  
คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่
เร่ืองดังต่อไปนี  

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

(2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม รวมทั งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

(3) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และฝ่ายบริหารจะพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั งมอบหมายให้ฝ่ายบริหารไปด าเนินการโดย
คณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซึ่งได้แก่เร่ืองดังต่อไปนี  

(1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  

(3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  

(4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย
และแผนการบริหารจดัการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

(6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ
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เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้บุคคลอื่นเป็นผู้ด าเนินการแทน  

หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เร่ืองดังต่อไปนี  

(1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติแล้ว ทั งนี  คณะกรรมการบริษัทควรปล่อยให้ฝ่ายบริหารรับผิดชอบ
การตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน ฯลฯ ตาม
กรอบนโยบายท่ีก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้น
แต่มีเหตุจ าเป็น 

(2) เร่ืองท่ีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับ
การสร้างคุณค่าให้ทั งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายหลัก (Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักใน
การก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กร
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมของ
องค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and 
Purposes) หรืออื่นๆ ในลักษณะเดียวกัน 

2.1.2. ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนด
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ทั งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วน
ไดส้่วนเสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป  

2.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความ
รับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความ
โปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and 
Environmental Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของ
บุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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2.2. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลาง (3-5 ปี) และ/หรือประจ าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัย
แวดล้อมของบริษัทฯ ขณะนั น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได้และ
สนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับ
ระยะปานกลาง (3-5 ปี) ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้
ค านึงถึงผลกระทบในระยะยาวท่ีสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2. ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั งปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

2.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลการก าหนดกลยุทธ์ โดยให้มีการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยังคงตั งอยู่บน
พื นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
และศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมาย
ทั งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี  คณะกรรมการบริษัทจะต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงของการตั งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือ
ขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ควบคู่ไปด้วย 

2.2.5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ัวทั งองค์กร 

2.2.6. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 
โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน
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3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

3.1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้า ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท ทั งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ี
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

3.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ี
มีคุณสมบัติหลากหลายทั งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญ
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัทโดยรวม
มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ รวมทั งต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจน  ามัน และ/หรือ ธุรกิจค้าปลีก   

3.1.2. กรรมการแต่ละคนต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติ
มาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ และไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึง
การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

3.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อนอ านาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

(1) กรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็น
เกี่ยวกับการท างานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ  

(2) จ านวนกรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็น ไปตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั งมีคุณสมบัติอื่นๆ 
ตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด (ดูค ำจ ำกัดควำมใน ภำคผนวก)  และดูแลให้
กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั งหมดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ ตาม “บทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของบริษัท” ท่ีก าหนดไว้ (ดู
ในภำคผนวก)
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3.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีมีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ 
ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

3.2. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื อต่อการใช้ดุลพินิจในการ
ตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระและต้องไม่ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการเฉพาะเรื่อง กรณีประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
บริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร โดยพิจารณาให้ 

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่ง
หนึ่ง หรือ 

(2) แต่งตั งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

3.2.2. ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มี
หน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดอ านาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องไม่ใช่บุคคล
เดียวกัน 

3.2.3. ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี  

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 
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(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการท่ี
ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ี
กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน การ
ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร 

3.2.4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็น
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการมีส่วนร่วมใน
การบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาให้ 

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่ง
หนึ่ง หรือ 

(2) แต่งตั งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

3.2.5. เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาแต่งตั งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะ
เรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบต่อไป ทั งนี  ประธานคณะกรรมการเฉพาะเรื่องควรเป็นกรรมการ
อิสระ 

3.2.6. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ครั งแรก ในกรณี ท่ีจะแต่ งตั งกรรมการอิสระนั นให้ด ารงต าแหน่งต่อ ไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

3.2.7. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จ านวนครั งของการประชุม และจ านวนครั ง
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ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกชุด  

3.3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการ
ท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ รวมถึงในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั ง
ระยะสั นและระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะมี
องค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และวาระการด ารง
ต าแหน่งตามท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทั งนี  ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษานั นไว้ในรายงาน
ประจ าปี รวมทั งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีของตน 

3.4.2. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลได้ดังนี   

(1) ด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเป็น
ผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง   

(2) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั งนี  การด ารงต าแหน่งกรรมการตามความ
ในข้อ (2) นี  ต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ในข้อ (1) ด้วย 

อนึ่ง การด ารงต าแหน่งกรรมการตามความในข้อ (1) และข้อ (2) รวมกันแล้วต้อง
ไม่เกิน 5 แห่ง 

3.4.3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของ
กรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 

3.4.4. ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือ
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ข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตาม
ความเหมาะสม 

3.4.5. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุ่มเท และให้ความสนใจกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ อย่างเต็มท่ีและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอ กรรมการแต่ละ
คนจะต้องเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั ง หรือตามความจ าเป็น แต่ควร
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั งหมดท่ีได้จัดให้มีขึ นในรอบปี โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงาน เตรียม
ความพร้อม เตรียมเอกสารท่ีใช้ในการประชุม และเชิญประชุม ทั งนี กรรมการต้อง
มาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั งหมดจึงจะครบองค์ประชุม  

3.4.6. การขาดการประชุมมากกว่า 3 ครั งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่ากรรมการ
ไม่มีความประสงค์ท่ีจะเป็นกรรมการอีกต่อไป เว้นแต่กรรมการมีความจ าเป็นไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งลาต่อประธานกรรมการเป็นลายลักษณ์
อักษร 

3.4.7. กรรมการท่ีอาจจะมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใด
จะต้องงดออกเสียง งดให้ความเห็น และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั นๆ 

3.5. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและ
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมี
นัยส าคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั งบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ี
บริษัทฯ ไปลงทุน โดยให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในระเบียบของบริษัทฯ ว่าด้วย หลักเกณฑ์
การลงทุนและบริหารจัดการงบประมาณลงทุนของ ปตท. น  ามันและการค้าปลีกและ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. น  ามันและการค้าปลีก และแนวทางการก ากับดูแลการลงทุนของ
บริษัทท่ี ปตท. น  ามันและการค้าปลีก ถือหุ้น พ.ศ. 2561 รวมทั งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 

3.6. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และกรรมการรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และ
กรรมการรายบุคคล รวมถึงพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และน ามา
พัฒนา ปรับปรุงการท างานต่อ 

3.6.1. การประเมินผลดังกล่าวแบ่งเป็น 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัททั งคณะ 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
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(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่าน
อ่ืน) 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

3.6.2. การประเมินผลดังกล่าวจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึง
เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  

3.6.3. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนด
แนวทาง และเสนอแนะประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ าป ี

3.6.4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.7. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
บริษัทฯ อีกทั งสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับ
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ าเสมอ 

3.7.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งตั งเป็นกรรมการใหม่จะ
ได้รับการแนะน าและมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งรวมถึงความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ทั งในลักษณะธุรกิจของ
บริษัทฯ หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และหลักสูตรอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี นอกจากนี  บริษัทฯ จะสนับสนุนการจัดอบรมภายใน (In-housing 
Briefing) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ ท่ีปรึกษา เพื่อน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ส าหรับธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ



ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

 28 

3.7.3. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั งได้รับทราบ
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

3.7.4. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
ของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

3.8. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และเลขานุการบริษัทมีความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัท 

3.8.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วม
ประชุมได้ 

3.8.2. จ านวนครั งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทแต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั งต่อปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ได้มี
การประชุมทุกเดือน คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผล
การด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
ได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

3.8.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั งฝ่ายบริหารมี
อิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

3.8.4. เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 
วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ
บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั นก็ได้ 

3.8.5. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มี
โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง
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3.8.6. คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นท่ี
ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณี ท่ีจ าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบ
วิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.8.7. กรรมการอิสระจะจัดให้มีการประชุมร่วมกันของกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 
ครั ง พร้อมทั งรายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั ง และเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

3.8.8. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย โดยแจ้ง
ใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.8.9. ในการพิจารณาลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวนองค์ประชุมขั นต่ า
จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั งหมด  

3.8.10. คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตั งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อท าหน้าท่ีจัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม 
และจัดเก็บและส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย รายงานการถือและ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วัน และการอื่นท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนดในนาม
ของคณะกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อมีการ
แต่งตั งแล้ว ให้ประธานกรรมการแจ้งรายชื่อไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน  

3.8.11. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ี
เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี  
คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท
ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3.8.12. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีความชัดเจนทั งผลการ
ประชุม และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใช้อ้างอิง
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3.8.13. เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีและในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการ
บริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
สรรหาและแต่งตั งบุคคล รวมถึงเห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้
มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั ง  

ทั งนี  บริษัทฯ ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอด
โดยเฉพาะในต าแหน่งผู้บริหาร โดยก าหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารและ
พัฒนาผู้บริหาร รวมทั งการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อให้มีความพร้อมขึ น
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ นเมื่อมีต าแหน่งว่างลง ได้แก่ ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ
เทียบเท่า ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า 

4.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
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4.1.4. หลักการในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือด ารง
ต าแหน่งใดๆ ในบริษัทฯ หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่นๆ ของผู้บริหาร มีดังนี  

(1) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั ง หรือได้รับการแต่งตั งจากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอ านาจตาม
กฎหมายให้ด ารงต าแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของ
บริษัทในกลุ่มบริษัท ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ให้
ผู้บริหารสูงสุดเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทท่ีตนปฏิบัติงานอยู่เพื่อ
ทราบ ภายหลังจากท่ีได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั งหรือ
ได้รับการแต่งตั งจากมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี 

(2) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทได้รับการแต่งตั งจากหน่วยราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นของรัฐ องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษา
ภาครัฐให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานใน
กิจการของบริษัทในกลุ่มบริษัท ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด 
(มหาชน) ให้ผู้บริหารสูงสุดเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทท่ีตน
ปฏิบัติงานอยู่ เพื่อทราบและให้ข้อคิดเห็น ก่อนท่ีจะได้รับแต่งตั งให้ด ารง
ต าแหน่งดังกล่าว  

(3) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ 
คณะท างาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ ใน
บริษัทฯ หรือนิติบุคคลอื่นนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ตามข้อ (2) และมิใช่
การปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุ่มบริษัท ปตท. น  ามันและการค้า
ปลีก จ ากัด (มหาชน) ให้ผู้บริหารสูงสุดขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทท่ีตนปฏิบัติงานอยู่ ก่อนตอบรับการไปด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

(4) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานท่ีมิใช่ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทหากเข้าข่าย
ตามข้อ (1) ข้อ (2) และข้อ (3) ดังกล่าวข้างต้น ให้เสนอเรื่องเพ่ือทราบหรือ
ขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณีต่อผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่มบริษัท 
ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ท่ีตนปฏิบัติงานอยู่ ก่อนการ
ตอบรับการไปด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

4.2. คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม
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4.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผล
การด าเนินงานระยะสั น เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น 
Employee Stock Ownership Plan  

(2) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถึงปัจจัย เช่น 
ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผล
การด าเนินงานของกิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นท่ี
รับทราบ 

4.2.2. คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเร่ืองดังต่อไปนี  

(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

(2) ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น
ประจ าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการเป็นผู้สื่อสารผลการ
พิจารณา รวมทั งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย 

4.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผล
งาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้
สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

4.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ
ประเมินผลงานส าหรับทั งองค์กร 

4.3. คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการบริหารและการด าเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่ง
อาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่อ
อ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ 

4.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอด
ต าแหน่ง 

4.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ 

4.4. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทาง
และกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ี
เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ
ขององค์กรไว้ 

4.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั งกองทุนส ารองเลี ยงชีพหรือกลไกอื่นเพ่ือ
ดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการ เกษียณ รวมทั ง
สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือก
นโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเส่ียง   

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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5.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้
เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายบริหารน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ 
การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตาม
สภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั ง
การร่วมมือกับคู่ค้า 

ทั งนี  การด าเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั งแก่
บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

5.2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้
มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และ
แผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักท่ีเป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท านโยบายและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็น
ธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในการท างาน การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อย
กว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในการท างาน มีแผนชดเชยท่ีดี หากมีเหตุให้
บุคลากรของบริษัทฯ ต้องยุติการท างานด้วยสาเหตุใดก็ตาม การอบรมให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้
พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่นๆ
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(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ท่ีเกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บ
รักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ 
การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้า
และบริการ รวมทั งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้อง
กระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญา
หรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี แจงและดูแลให้   
คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมา
พัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็น
รูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจ
ว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น  า การใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียท่ีเกิด
จากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและ
ไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และก าหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณา
เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย
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5.3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร
ตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่าง
ยั่งยืน 

5.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมทั ง
ตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business model) ท่ีต่างกัน
ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังนั น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบ
ธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดขึ นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่
บนพื นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ 
อย่างยั่งยืน 

5.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

5.4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั งดูแลให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ
บริษัทฯ 

5.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหาร
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีก าหนดไว้ 

5.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการ
บริหารและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ ทั งนี  กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่
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(1) การท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) การจัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อม
ใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทาง
มิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3) การพิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดให้มี
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน
สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) การพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของ
แผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ
สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทฯ และอนุมัติ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

6.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของ
บริษัทฯ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุก
คนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั งนี  คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญ
กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความ
เส่ียงเป็นประจ า 
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6.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัย
ทั งภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว้  

6.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและ
โอกาสท่ีเกิดขึ นของความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการ
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5. คณะกรรมการบริษั ทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ 

6.1.7. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องทั งในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
(เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั งแต่ร้อยละยี่สิบ (20) แต่ไม่เกินร้อยละ
ห้าสิบ (50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

6.2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ 
ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีระบุใน
ระเบียบบริษัท ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2561 

6.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะท าให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย เช่น เอื ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
มาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจาก
ท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพ
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ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั งรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6.3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ น
ได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกัน
การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและการท าธุรกรรมกับ
ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ซึ่ ง ร วมถึ ง ก า รก า หนดน โ ยบายแ ละ วิ ธี ปฏิ บั ติ ใ น ก า ร รั กษ าค ว าม ลั บ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทั งการจัดการข้อมูล ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี  คณะกรรมการบริษัท
จะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2. ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ นไปหรือเทียบเท่า และผู้เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยปฏิบัติตามนโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสาย
งานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ นไปหรือเทียบเท่า และ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อ
สาธารณะและเป็นข้อมูลท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ
หลักทรัพย์ น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อการซื อ ขาย เสนอซื อ เสนอขาย 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื อ ขาย เสนอซื อ หรือเสนอขายซึ่งหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ไม่ว่าทั งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท า
เพ่ือประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานท่ีลาออกแล้ว มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีตนได้
รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามมิให้น าข้อมูลภายในดังกล่าวท่ีตน
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ได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไป
แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือไปเปิดเผยให้บุคคลภายนอกทราบ 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล
ภายในตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) แนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูล
ลับท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

(4) ห้ามซื อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 45 วัน ส าหรับงบไตรมาส และ 
60 วัน ส าหรับงบประจ าปี และควรรออย่างน้อย 2 วัน ภายหลังการ
เปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชนแล้ว พร้อมทั งหลีกเลี่ยงการซื อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ นอกเหนือจากช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น โดยหากมีความ
จ าเป็นต้องซื อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งเลขานุการบริษัท
ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน ตามแบบท่ีก าหนดในคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ี
ดีของบริษัทฯ 

(5) ห้ามเปิดเผยข้อมูลใดๆ ท่ียังไม่เปิดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ แก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 

6.3.3. คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ก าหนดให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบด้วย รวมทั งเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ทั งนี  ตามเงื่อนไขท่ีก าหนดในนโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

6.3.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท า
รายการดังกล่าวเป็นไปตามขั นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามท่ี
กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.5. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย
อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ
ท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่
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สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการเข้าร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้
เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง  

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและ    
คอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้
ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั งปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

6.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการ
ด าเนินการกรณีมีการชี เบาะแส 

6.5.1. บริษัทฯ คาดหมายว่า บุคลากรของบริษัทฯ จะร่วมกันสอดส่องดูแลการปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยหรือข้องใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั งเปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกคนร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม หรือขัดต่อ
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อข้อง
ใจได้ท่ี ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ศักยภาพองค์กร 

6.5.2. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนท่ีมี
ความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจ าปี  

6.5.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี 
เบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือสอบถามข้อสงสัยผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ รวมทั ง
มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท
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6.5.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ี
แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต บริษัทฯ ให้ค ามั่นสัญญาว่าจะรับฟังทุกข้อร้องเรียน
อย่างเสมอภาค โปร่งใส และเอาใจใส่ รวมทั งให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ก าหนด
ระยะเวลาสอบสวนอย่างเหมาะสม ชื่อของผู้ร้องเรียนจะถูกปิดเป็นความลับ ผู้
ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครอง ไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง ทั งในระหว่างการสอบสวน 
และภายหลังการสอบสวน 

7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1. คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล 
มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมี
จ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2. ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องโดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อย
ดังต่อไปนี ด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบ
บัญชี เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่าน
การสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของ
บริษัทฯ 

7.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงาน
ประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ 
รวมทั งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั งนี  เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ 
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การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใน
แต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4. ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็น
การเฉพาะ กรรมการรายนั นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน
ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน (หากมี)  

7.2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี  

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ โดย
ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมี
สัญญาณบ่งชี ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี  

7.2.2. ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่
กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี  

7.3. ในภาวะ ท่ีบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมี
กลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั งนี  ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ไดส้่วนเสีย 

7.3.1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหนี หรือมีปัญหาทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
ด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน 
โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี  ตลอดจน
ติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม่ าเสมอ 

7.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการ
แก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล
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7.4. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท ารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตและ         
คอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือใน
ระดับสากล ทั งนี  อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท า
เป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ  

7.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเรื่องท่ีส าคัญและสะท้อนการ
ปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

7.5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ท่ีท าหน้าท่ีในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น เช่น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) 
และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสาร
และการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 
ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ รวมทั งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว 

7.5.2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาด
ทุนได้เป็นอย่างดี 

7.5.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายบริหารก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน รวมทั งก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน 
เพ่ือให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั งภาษาไทยและ
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ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกระท าอย่างสม่ าเสมอ 
พร้อมทั งน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

ทั งนี  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั งฉบับ
ปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการ
กองทุน หรือ สื่อต่างๆ 

(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั งทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ 
Special Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั งทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นตั งแต่ร้อยละ 5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นทั งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร
ระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12) ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธ ิ

(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน นโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงด้านต่างๆ 

(14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงกฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
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(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลข
โทรศัพท์ อีเมล 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ
ของบริษัทฯ 

8.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและ
ประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการ
พิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาบรรจุเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิ เสธเรื่ อง ท่ีผู้ ถือหุ้น เสนอบรรจุ เป็นวาระ 
คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ทั งนี  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า 

8.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม  

8.1.5. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

8.1.6. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั ง
ฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย
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ทั งนี  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี  

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมทั งแบ่งเป็นเรื่องๆ 
อย่างชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั งกรรมการและ
การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการ
ประชุมท่ีเสนอซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อม
ทั งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและ
ข้อมูลประกอบ 

ข. วาระแต่งตั งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท
จดทะเบียนและบริษัทท่ัวไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามา
ด ารงต าแหน่งอีกครั ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับการ
แต่งตั งเป็นกรรมการ  

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั งท่ี
เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตั งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง
ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการ
อิสระท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อน
เข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น  

8.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความ
สะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
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8.2.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่
ค านึงถึงเพศ อายุ เชื อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง 
หรือความพิการ และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวก
ประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ 

8.2.3. ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติแทนผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมี
สิทธิได้รับเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะท่ีถูกต้องตาม
กฎหมายและยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในท่ีประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วม
ประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ ผู้ถือหุ้นอาจมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งมาประชุมและลงมติแทนก็ได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับ
ประวัติและข้อมูลการท างานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน 
เหมาะสมในการพิจารณา 

8.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้า
ประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับ
มอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในแนวทาง
ปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม  

8.2.5. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั ง
การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุม
สามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.6. ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับ
แต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั งค าถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ 

8.2.7. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วม
ประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็น
การล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.8. สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือ
หุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
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8.2.9. ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้
ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม 
การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.10. ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่
ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการ
แต่งตั งกรรมการ 

8.2.11. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคัญ 
และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ใน
แต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมทั งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

8.2.12. คณะกรรมการบริษัททุกคน รวมทั งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และเลขานุการ
บริษัท ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั งหากไม่ติดภารกิจส าคัญ เพื่อตอบข้อ
ซักถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ผู้บริหารระดับสูงทุกคนควรเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบข้อซักถามเช่นกัน  

8.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ
ลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

8.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่าง
น้อยดังต่อไปนี  

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วม
การประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและ
ผู้ตอบ
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แบบเปิดเผยรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบคุลากร 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) บุคลากรทุกระดับจะต้องเปิดเผยรายการท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ 

รายงานฉบับนี เป็นรายงานประเภท  (โปรดท าเครื่องหมาย  X  ในช่อง  ) 

  รายงานประจ าปี       รายงานเมื่อเกิดเหตุการณ์ 

ข้าพเจ้าได้อ่านคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อความในแบบการเปิดเผยรายการขัดแย้งฯ ฉบับนี อย่าง
ครบถ้วนและท าความเข้าใจอย่างดีแล้ว โดยข้าพเจ้าจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั งนี  ข้าพเจ้า
รับทราบว่าการละเว้นหรือฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว อาจต้องได้รับโทษทางวินัยตาม
ขั นตอนการลงโทษ และความร้ายแรงของการกระท า 

ข้าพเจ้าจึงขอรายงานดังต่อไปนี   

ข้อมูลญาติที่ท างานในบริษัท ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  
(กรอกข้อมูลปัจจุบัน หำกมำกกว่ำหนึ่งรำยกำร กรุณำแนบเอกสำรเพ่ิมเติม)  
ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)......................นามสกุล.......................ความสัมพันธ์........................  
รหัสพนักงาน........................หน่วยงานที่สังกัด........................บริษัท...................................  

(โปรดท าเครื่องหมาย X  ในช่อง    รวมทั งเพิ่มเติมข้อมูลหากจ าเป็น (ถ้ามี)) 
  ข้าพเจ้า ไม่มี รายการที่อาจเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัท  

  ข้าพเจ้า มี รายการที่อาจเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัท  

โดยมีลักษณะของ รายการดังต่อไปนี  
มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป เป็นคู่ค้า หรือเข้าร่วมกระบวนการจัดซื อจัดจ้าง 
  กับบริษัท หรือ บริษัทในเครือ 
  มีข้อพิพาทที่อาจส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
  มีรายการอ่ืนที่คาดว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  ข้าพเจ้า โดยใช้ชื่อข้าพเจ้าเอง 
  ข้าพเจ้า โดยใช้ชื่ออ่ืน (ระบุชื่อ)........................................................................... 
  บุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้า หรือผู้แทนของข้าพเจ้า 
     ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว).................นามสกุล..................เกี่ยวข้องเป็น.................   



แบบเปิดเผยรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบุคลากร 
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รายละเอียดของรายการท่ีอาจเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัท  

(กรุณาแนบเอกสารเพิ่มเติม (ถ้ามี)) 
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 

วิธีการแก้ไข ในกรณีท่ีข้าพเจ้าได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาแล้ว (ถ้ามี) 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 

 
พนักงานลงชื่อ :   ______________________________ 

 (_____________________________) 
รหัสพนักงาน : _____________________________ 

ต าแหน่ง : _____________________________ 
ชื่อย่อหน่วยงาน  : _____________________________ 

วันที่  :   ________/__________/_________ 
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ความเห็นของผู้บังคับบัญชา* :  

  รับทราบ 

  อ่ืนๆ……………………………………………………………………………………………………………………………  
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 

 
ผู้บังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 
ต าแหน่ง : _____________________________ 

วันที่ :       _________/__________/_________ 

 

ความเห็นของผู้จัดการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท :  

  รับทราบ 

  อ่ืนๆ……………………………………………………………………………………………………………………………  
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ : ________________________________ 
(_______________________________) 

ต าแหน่ง :  __________ผจ.สผญ.___________ 
วันที่ :       __________/_________/_________ 

 

หมายเหตุ * : 
* กรณีเป็นพนักงานระดับส่วนลงไป ให้เสนอผู้บังคับบัญชาคือผู้จัดการฝ่ายลงนามรับรอง 
* กรณีเป็นพนักงานระดับส่วนลงไปไม่สังกัดฝ่าย ให้เสนอผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่าระดับฝ่ายเหนือขึ นไป 1 
ระดับลงนามรับรอง 
* กรณีเป็นผู้บริหารระดับฝ่ายขึ นไป ให้เสนอผู้บังคับบัญชาคือรองกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บังคับบัญชาเหนือ
ขึ นไป 1 ระดับลงนามรับรอง 

 
(หากมีข้อสงสัยสอบถามได้ที่โทรศัพท์หมายเลข #84 6245-6) 
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แนวทางการรายงาน แบบการเปิดเผยรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบุคลากร 

นิยาม 
1. พนักงาน หมายถึง ผู้บริหารและพนักงาน OR พนักงาน OR ท่ีปฏิบัติงาน Secondment 

ท่ี บริษัทในกลุ่ม OR และพนักงาน ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี OR 
2. บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง หมายถึง ญาติและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ญาติ หมายถึง บิดา มารดา คู่สมรส (ทั งทางนิตินัยและพฤตินัย) บุตร/บุตรบุญธรรม คู่สมรส 

(ทั งทางนิตินัยและพฤตินัย) ของบุตร/บุตรบุญธรรม พี่น้องร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดาหรือ
ร่วมมารดาเดียวกัน 

4. นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ห้างหุ้นส่วน นิติบุคคลท่ี 
 I. พนักงาน และ/หรือ ญาติ มีส่วนได้ส่วนเสียตั งแต่ร้อยละ 5 ขึ นไป 
 II. พนักงาน และ/หรือ ญาติ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ี OR และกลุ่ม OR 

ไม่ได้มอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ี 

รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ รายการดังต่อไปนี  

1. พนักงานมีญาติปฏิบตัิหนา้ที่อยู่ใน OR หรือบริษัทกลุ่ม OR 
 แนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
 กรุณาระบุความสัมพันธ์และข้อมูลดังต่อไปนี  

I. กรณีท่ีมีญาติเป็นพนักงาน โปรดระบุชื่อ นามสกุล รหัสประจ าตัว และหน่วยงานท่ีสังกัด 
II. กรณีท่ีมีญาติเป็น 

1. พนักงานของบริษัทในกลุ่ม OR หรือพนักงานของบริษัทในกลุ่ม OR ที่ได้รับมอบหมาย
การปฏิบัติหน้าที่ Secondment ใน OR 

2. กรรมการบริษัท หรือ 
3. ต าแหน่งอื่นใดที่มิใช่พนักงาน 

III.  โปรดระบุชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และบริษัทท่ีสังกัด 
หมายเหตุ :  กรณีท่ีพนักงานท่านอ่ืนแจ้งข้อมูลว่าท่านเป็นญาติ แต่ท่านไม่ได้แจ้งข้อมูล

ใดๆ ไว้ หน่วยงาน สผญ. หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะขอความร่วมมือท่าน
ยืนยันความถูกต้องของข้อมูลในภายหลัง 

2. พนักงาน และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป หรือ เป็นคู่ค้าหรือ
เข้าร่วมกระบวนการจัดซื อจัดจ้างกับกลุ่ม OR 
I. พนักงานและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
II. มีข้อตกลงทางการค้า หรือ เข้าร่วมกระบวนการจัดซื อจัดจ้างของกลุ่ม OR ท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือเป็นคู่ค้ากับกลุ่ม OR  



แนวทางการรายงาน แบบการเปิดเผยรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบุคลากร 

 79 

 
ตัวอย่าง 
ใช ่ ยื่นซองประมูล 

เรียกให้มาเสนองานในการจัดจ้างวิธีพิเศษ 
เป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม OR 
ซื อขายสินค้ากับบริษัทในกลุ่ม OR 
ให้บริการบริษัทในกลุ่ม OR 

ไมใ่ช ่ ซื อซองประมูล 
 

แนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
กรุณาระบุรายละเอียดข้อตกลงทางการค้า หรือ การเป็นคู่ค้าหรือเข้าร่วมกระบวนการจัดซื อจัดจ้าง 
โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

I. ชื่อ นามสกุลของญาติ และ/หรือชื่อนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
II. ความสัมพันธ์ของญาติ และ/หรือการมีส่วนได้ส่วนเสียในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
III. ความสัมพันธ์ทางการค้ากับ OR โดยอย่างน้อยต้องระบุ 
 1. หน่วยงานภายใน OR หรือบริษัทกลุ่ม OR ที่เก่ียวข้อง 
 2. ลักษณะความสัมพันธ์ทางการค้า  
 3. ประเภทสินค้าหรือบริการ 
 4. วันที่สิ นสุดพันธะสัญญา หรือช่วงระยะเวลา (หากมี) 

3. มีข้อพิพาทที่อาจส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
รายงานในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมีข้อพิพาทเป็นการส่วนตัวกับคู่ค้า ลูกค้า
รายใหญ่ พนักงาน หน่วยงานภาครัฐที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ OR 
โดยด าเนินการดังนี  
I. แจ้งความด าเนินคดี 
II. ถูกพนักงานเจ้าหน้าท่ีแจ้งข้อกล่าวหา 
III. อยู่ในระหว่างเจรจาประนีประนอมยอมความ 
IV. ยื่นฟ้องคดีพิพาทต่อศาล 
V. ตกเป็นจ าเลยในคดีพิพาท 
VI. ด าเนินการอื่น อันก่อให้เกิดข้อพิพาทอย่างเป็นทางการ 
แนวทางการเปิดเผยข้อมูล กรุณาระบุรายละเอียดข้อพิพาท โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
I. คู่กรณี 
II. ประเภทข้อพิพาท 
III. วันท่ี หรือช่วงระยะเวลาท่ีเกิดข้อพิพาท 

4. รายการอื่นที่คาดว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ OR



แบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สนิ ประโยชน์อ่ืนใด 
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แบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

 
    วันท่ี___________________ 

เรียน ____________________ (ผู้บังคับบัญชา)* 
 
  ด้วยเมื่อวันท่ี______________ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)____________________
ต าแหน่ง___________แผนก__________ส่วน___________ฝ่าย___________สังกัด___________
ได้รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ดังนี  
 1.____________________________จากบริษัท/บุคคล___________________________ 
 2.____________________________จากบริษัท/บุคคล___________________________ 
 3.____________________________จากบริษัท/บุคคล___________________________ 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา ทั งนี  ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดดังกล่าวนั น ข้าพเจ้า 
จักได้น าส่งส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท (สผญ.) ภายในวันท่ี_________________ 
 
           ลงชื่อผู้รายงาน____________________________

                (___________________________) 
 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา* 

  รับทราบ 

  อ่ืนๆ____________________________________________________________________   
___________________________________________________________________________ 

 
ผู้บังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 
ต าแหน่ง : _____________________________ 

วันท่ี : _________/__________/_________ 
 

หมายเหตุ* : 
*กรณีเป็นพนักงานระดับส่วนลงไปให้เสนอผู้บังคับบัญชาคือผู้จัดการฝ่ายลงนามรับรอง 
*กรณีเป็นพนักงานระดับส่วนลงไปไม่ได้สังกัดฝ่ายให้เสนอผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่าระดับฝ่ายเหนือขึ นไป 1 ระดับลงนาม
รับรอง 
*กรณีเป็นผู้บริหารระดับฝ่ายขึ นไป ให้เสนอผู้บังคับบัญชาคือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ นไป 1 ระดับลงนามรับทราบ



แบบแสดงเจตนาความต้องการซื อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้า 
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แบบแสดงเจตนาความต้องการซื อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้า 
 
เรียน เลขานุการบริษัท ปตท. น  ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน)  

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)_____________________________
ต าแหน่ง________________________แผนก___________ส่วน_______________
ฝ่าย_____________สังกดั______________มีความประสงค์จะซื อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
อีก 2 วันท าการเป็นต้นไป โดยมีรายละเอียดดังนี   
    1. ซื อ / ขาย หลักทรัพย์บริษัท___________จ านวน________หุ้น ในช่วงวันท่ี_________  
    2. ซื อ / ขาย หลักทรัพย์บริษัท___________จ านวน________หุ้น ในช่วงวันท่ี_________  
    3. ซื อ / ขาย หลักทรัพย์บริษัท___________จ านวน________หุ้น ในช่วงวันท่ี_________  
    4. ซื อ / ขาย หลักทรัพย์บริษัท___________จ านวน________หุ้น ในช่วงวันท่ี_________  
    5. ซื อ / ขาย หลักทรัพย์บริษัท___________จ านวน________หุ้น ในช่วงวันท่ี_________  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
 

ลงชื่อ ผู้รายงาน___________________________  
  (___________________________)  

วันท่ีรายงาน_____________________________  
 

ความเห็นของผู้จัดการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท :  

  รับทราบ 

  อ่ืนๆ____________________________________________________________________   
___________________________________________________________________________ 
 

ลงชื่อ : _________________________                 
        (_________________________)  
ต าแหน่ง : _______________________ 
วันท่ี : ________/_________/________  

 

หมายเหตุ :  
แบบแสดงเจตนาความต้องการซื อ-ขายหลักทรัพย์บริษัทล่วงหน้านี  ใช้ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล   ที่รับทราบข้อมูลภายใน และต้องการซื อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ปตท. น  ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด (มหาชน)
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ)
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คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัดด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1	 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและไม่เกิน 15 คน

1.2	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

1.3	 กรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

1.4	 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม 

(3) คน และต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน

	 ทัง้น้ี กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนด 

ของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อกีท้ังมขีอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 

ตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 

ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการ

มีส่วนร่วมในการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดย

พิจารณาให้

	 (1)	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

	 (2)	 แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2. 	 คุณสมบัติของกรรมการ 
2.1	 กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ 

ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดและ 

หลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.2	 เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีความตั้งใจจะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้มีความรู้ความ

ช�ำนาญ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

2.3	 สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตน  

ให้ความส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่และมีการ

แสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดทิศทางของบริษัทฯ

2.4	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็น 

หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3. 	 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
3.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
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3.2	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการ 

เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

3.3	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ท่ีประกอบด้วยหลักการ 

และแนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส�ำนึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

สร้างความเข้าใจ และให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มี

ความรับผิดชอบและมุ่งให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อย

กว่าปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

3.4	 พิจารณาก�ำหนดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง 

แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�ำ

3.5	 ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์   พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของ

ธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

3.6	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอและมปีระสทิธิผล รวมทัง้จดัให้มกีระบวนการประเมนิความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

3.7	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ

ประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ และจัดให้มีการส่งงบการเงินประจ�ำปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให้มีการจัดท�ำและจัดส่งงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบ

บัญชีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

3.8	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.9	 ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนของสังคมไทย  

3.10	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง 

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตาม

วาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.11	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดย่อย

อืน่ใด และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ และ 

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการชุดย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.12	 พิจารณาแต่งตัง้และก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงมอบอ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่งตั้งผู้บริหารตามค�ำนิยามท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

3.13	 จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาที่

โปร่งใส เป็นธรรม
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3.14	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ รวมทั้งก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

เลขานุการบริษัท ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดเผย

คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท

3.15	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การด�ำเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจน 

การเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของ 

บริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

3.16	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่ก�ำหนดในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และพิจารณาอนมุตัหิลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป 

ในการเข้าท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนดกรอบการด�ำเนิน

การให้ฝ่ายจัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.17	 ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

3.18	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

3.19	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

3.20	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

3.21	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

3.22	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง 

ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

3.23	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ และดูแล

ให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของ

ตน ตลอดจนดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุม

3.24	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบในการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อแสดง

ถึงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

และอนุมัติ

3.25	 ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท�ำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา

และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

3.26	 พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญท่ีอาจเกิดขึ้นและก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและครบถ้วน และดูแล

ให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ

3.27	 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้ความส�ำคัญใน

การพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส�ำคัญที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม
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3.28	 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�ำนาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจ หรือ 

การมอบอ�ำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก

คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดก ั

บบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

3.29	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

3.30	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

4. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
4.1	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่ออก

จากต�ำแหน่งตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

4.2	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 1)	 ตาย

	 2)	 ลาออก 

	 3)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 และตามข้อบังคับบริษัทฯ

	 4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน

ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการตามข้างต้น 

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.1	 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกันอย่างน้อยหนึ่ง (1) ครั้งต่อเดือน โดยต้องมีการก�ำหนดวันและสถานที่ประชุมไว้ล่วงหน้า และหากมี

ความจ�ำเป็น อาจจัดให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ 

	 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุมและด�ำเนินการใด ๆ  ในการ

ประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.2	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการประชุมระหว่างกันเองอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

5.3	 กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ โดยกรรมการแต่ละคน ควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
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5.4 	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ เลขานุการบรษิทั โดยการหารอืร่วมกับประธานกรรมการและกรรมการอสิระทีไ่ด้รบัมอบหมาย

ให้ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และจะต้องจัดส่งเอกสาร

ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการประชุมครั้งนั้น ๆ ไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็น

รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

5.5 	 ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ากรรมการตั้งแต่สอง 

(2) คน ขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งประธานกรรมการมอบหมายก�ำหนดวันประชุม

ภายในสิบสี่ (14) วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

5.6 	 เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ จะส่งหนังสือเวียนแจ้งตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปีถัด

ไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้าก่อนวันสิ้นปีของแต่ละปี

5.7	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็น

องค์ประชุม 

5.8	 การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย

ในวาระการประชุมเรื่องใด กรรมการท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก

เสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

	 ทั้งนี้ ในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับแนวทางการแบ่งขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจระหว่าง บริษัท ปตท. จ�ำกัด 

(มหาชน) (“ปตท.”) และบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนได้เสียและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนี้ให้รวมถึง

กรรมการที่เป็นตัวแทนจาก ปตท. และ กระทรวงการคลัง 

6. 	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหน่ึงหรือหลายคณะเพ่ือท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ ที่มีความส�ำคัญเป็นการ

เฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตรคณะกรรมการ

ชุดย่อย เพื่อก�ำหนดระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย หรือการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร โดย

ในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

7. 	 ค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้วางและก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับ 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนน้ันต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าท่ีความรบัผดิชอบ

และทัดเทียมกับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คัดย่อจากระเบียบบริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 

ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 
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-- ฯลฯ --

หมวด 2
คณะกรรมการตรวจสอบ

2.1 	  องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต�ำแหน่ง
ข้อ 	6  	 ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ราย และกรรมการตรวจสอบ

ไม่น้อยกว่า 2 ราย แต่ไม่เกิน 4 ราย ทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

		  กรรมการตรวจสอบตามวรรคหน่ึงอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ซึ่ง

สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

ข้อ 	7	 ให้คณะกรรมการบริษัทรายงานการแต่งตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจ้าสังกัดของ 

บริษัทฯ และกระทรวงการคลังทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้มีการแต่งตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแต่งตั้ง 

ข้อ 	8  	 ให้บริษัทฯ แจ้งมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและจัดท�ำรายชื่อและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตาม 

แบบทีต่ลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และน�ำส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์ โดยวิธีการตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการรายงานผ่าน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทั้งน�ำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต ่

วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

ข้อ	  9  	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ให้บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศพร้อมเหตุผลของการพ้นจากต�ำแหน่ง

ของกรรมการตรวจสอบดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ทันที  

		  กรณกีรรมการตรวจสอบลาออกหรอืถูกถอดถอนก่อนครบวาระ บรษิทัฯ ต้องจดัส่งข้อมลูต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้กรรมการตรวจสอบสามารถชี้แจงถึงสาเหตุต่อกระทรวงเจ้าสังกัดและกระทรวงการคลังทราบด้วย 

ข้อ 	10  	 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ แจ้งมติเปลี่ยน แปลงหน้าที่และจัดท�ำรายชื่อและ 

ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และน�ำส่งต่อตลาด 

หลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

ข้อ 	11	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

		  11.1	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ

		  11.2	 เป็นผูท่ี้สามารถอทุศิเวลาในการปฏิบตัหิน้าที ่และแสดงความเหน็หรอืรายงานผลการด�ำเนินงานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย 

	 ด้วยความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 

		  11.3	 มคีณุสมบตัติามทีป่ระกาศ หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด โดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน 

	 จ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ข้อ	 12	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 

		  12.1     ไม่เป็นข้าราชการประจ�ำที่ด�ำรงต�ำแหน่งในกระทรวงเจ้าสังกัดของบริษัทฯ

		  12.2  	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ก�ำหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือมีอ�ำนาจในการตัดสินใจด้านการ 

	 บริหาร รวมทั้งไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจ�ำจากบริษัทฯ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

	 ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายในระยะเวลา  

	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 
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		  12.3   	 ไม่เป็นผูม้คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ ทัง้น้ี ไม่ว่าในขณะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการ 

	 ตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

		  12.4  	 ไม่เป็นบุพการี ผู้สืบสันดาน พี่น้อง หรือคู่สมรสของกรรมการบริษัท ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ 

	 ควบคุม บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หัวหน้า 

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ หรอืผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัฯ มส่ีวนร่วมตดัสนิใจ 

	 เกี่ยวกับนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  12.5 	 ไม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้น ๆ ด้วย

		  12.6 	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกจิกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

	 ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่ม ี

	 นัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

	 หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

	 ให้เป็นกรรมการอิสระ

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 

	 อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 

	 ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลท�ำให้บริษัทฯ หรือ 

	 คู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ย่ีสิบ 

	 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ 

	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดย 

	 อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทาง 

	 ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

		  12.7 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

	 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการม ี

	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

		  12.8 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง 

	 ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

	 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ 

	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

		  12.9	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี 

	 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  12.10	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน 

	 ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 

	 เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

	 การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  12.11	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และไม่เป็นกรรมการที ่

	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

		  12.12 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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ข้อ 	13 	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

ข้อ 	14 	 การพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบหมายรวมถึงการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท หรือการครบวาระการปฏิบัติงาน

ตามที่ก�ำหนด หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน 

ข้อ 	15  	 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ให้แจ้งต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ล่วงหน้าพอสมควร เช่น ไม่น้อยกว่า 1 เดือน พร้อมระบุเหตุผล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้พิจารณาแต่งตั้ง

บุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องแจ้งการลาออกพร้อมส่งส�ำเนาหนังสือลาออก

ให้ตลาดหลักทรัพย์ทราบด้วย 

ข้อ 	16 	 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้จนครบวาระ  ซึ่งมีผลให้จ�ำนวนคณะ

กรรมการตรวจสอบไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 6 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่

ให้ครบในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2  	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ข้อ	 17 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

		  17.1 	 จัดท�ำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ 

	 ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทาง 

	 ต่าง ๆ โดยมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  17.2 	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก�ำกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ 

	 ควบคุมภายใน  

		  17.3   	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

		  17.4    สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย 

	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

	 ของบริษัท

		  17.5  	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ พิจารณาความเพียงพอ 

	 ของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

		  17.6 	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผล 

	 กระทบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า 

	 รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

		  17.7   	 เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่ง ประเมินผลงาน หรือเลิก 

	 จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

		  17.8   	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 

	 ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  17.9  	 ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัช ี และพิจารณาร่วมกับผูส้อบบญัชถึีงปัญหาหรอืข้อจ�ำกดัท่ีเกดิขึน้จาก 

	 การตรวจสอบงบการเงิน เพ่ือพิจารณาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป โดยพิจารณาเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบ 

	 รายการใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็น ตลอดจนพิจารณาให้มีการวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลผลข้อมูล 

	 ทางอิเล็กทรอนิกส์
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		  17.10	 ในกรณีผู้สอบบัญชีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยเก่ียวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืน 

	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาด�ำเนินการ 

	 ตรวจสอบในเบื้องต้นและให้รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

	 หลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

		  17.11	 รายงานผลการด�ำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 

	 ไตรมาสละ 1 ครั้งภายใน 60 วันนับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด�ำเนินงานในไตรมาสที่  4  ให้จัดท�ำ 

	 เป็นรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งส่ง 

	 รายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัด และกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของ 

	 บริษัทฯ

			   รายงานผลการด�ำเนินงานตามวรรคหน่ึง อย่างน้อยต้องระบุข้อมูลตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

	 กระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  17.12	 ประเมินผลการด�ำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบัญชีการเงินละ 1 ครั้ง  

	 รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน แผนการปรับปรุงการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท 

	 ทราบ 

		  17.13	 เปิดเผยรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงาน 

	 ประจ�ำปีของบริษัทฯ 

		  17.14	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

		  17.15  	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีกระบวนการรับและก�ำกับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน 

		  17.16	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ทั้งนี้ต้องอยู่ในขอบเขต หน้าท่ี และความ 

	 รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อ	 18 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ 17 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท  

 ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานต่อบุคคลภายนอก 

ข้อ	 19 	 ในกรณีที่การด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ�ำเป็นต้องอาศัย 

ความรู้ความสามารถจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้มีการ

เชิญหรือด�ำเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้ ท้ังน้ี การด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ให้น�ำความในข้อ 12.3  และ 12.4  มาใช้บังคับแก่ลักษณะต้องห้ามของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องตามวรรคหนึ่งโดยอนุโลม 

ข้อ	 20 	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธี

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้แจ้งต่อผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณา

สั่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการแก้ไขเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ

งาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่มีข้อสงสัย ว่ามีรายการหรือการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิด 

ความเสียหายต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติ หรือ 

ความบกพร่องท่ีส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่

ชักช้า 

		  ให้คณะกรรมการบริษัทรายงานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจ้าสังกัด และกระทรวงการ

คลังอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



6เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
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2.3  การประชุม
ข้อ	 21 	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชมุร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยต้องมกีารก�ำหนดวาระการประชมุแต่ละครัง้ไว้ล่วงหน้า 

อย่างชัดเจน ในกรณีจ�ำเป็นให้เชิญผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งน้ี ในปีบัญชีการเงินแต่ละป ี

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมด้วย 

อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ข้อ	 22      ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ข้อ	 23 	 ให้ประธานกรรมการตรวจสอบสั่งการเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมเป็นพิเศษได้ตามที่เห็นสมควร หรือมีการร้องขอ

จากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท 

ข้อ	 24 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 

จึงจะเป็นองค์ประชุม ให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้าประธานกรรมการตรวจสอบไม่มาประชุม 

ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

ข้อ	 25 	 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานใน 

ที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

		  กรรมการตรวจสอบผู้ที่มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณา ห้ามมิให้แสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

ข้อ	 26 	 ให้กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และให้เลขานุการได้รับค่าตอบแทนในลักษณะเหมา

จ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับกึ่งหนึ่งของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

-- ฯลฯ --
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ)
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรฉบับนี้อย่างสม�่ำเสมอ และน�ำ

เสนอสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

1. 	 องค์ประกอบ
1.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็น

กรรมการอิสระ 

1.2	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. 	 คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยต้องเป็นบคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ 

และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริตและมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

2.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

การนัดหมายการประชุมและงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3.1	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 3.1.1	 พิจารณาน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

	 3.1.2	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 กรรมการใหม่ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อครบวาระหรือต�ำแหน่งว่างลง หรือต�ำแหน่ง 

	 ผูบ้รหิารอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย อย่างมหีลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

	 บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 3.1.3	 พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการหรือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ 

	 พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม

	 3.1.4	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 

	 น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.1.5	 ประเมนิผลการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพ่ือพิจารณา 

	 ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

	 ในด้านต่าง ๆ ได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 3.1.6	 ทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมท้ังรายชือ่ผูท้ีอ่ยู่ในเกณฑ์เหมาะสม 

	 ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี

3.2	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.2.1	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทั  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ 

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม 

	 และสมเหตุสมผล ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนินงานของ 

	 บริษัทฯ (เช่น โบนัส บ�ำเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท�ำให ้

	 เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

	 ในการน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป



3เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

	 3.2.2	 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 ของกรรมการให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้ กล่าวคือ ค่าตอบแทนของ 

	 กรรมการควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต 

	 ของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

	 แต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับ 

	 ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย

	 3.2.3	 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน  

	 รวมทั้งรูปแบบและจ�ำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ 

	 ท่านได้รับจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยด้วย

3.3	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท�ำรายงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

3.4	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการสิ้นสุดสภาพการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4.1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

4.2	 กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระตามข้อ 4.1 ได้แก่ การตาย  

การพ้นสภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนภายในเก้าสิบ (90) วัน นับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน มีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

	 ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนใดลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 

5. 	 การประชุม
5.1	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมาประชุม

ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มาประชุมเลือก

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

5.2	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือคะแนนเสียง 

ข้างมาก ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด   

5.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทนควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง 

6. 	 ค่าตอบแทน
	 ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนตามจ�ำนวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้มีมติอนุมัติ 



1เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรฉบับนี้อย่างสม�่ำเสมอ และน�ำ

เสนอสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

1. 	 องค์ประกอบ
1.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็น

กรรมการอิสระ 

1.2	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. 	 คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริตและมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

2.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน การนัดหมายการประชุมและงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3.1	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 3.1.1	 พิจารณาน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

	 3.1.2	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 กรรมการใหม่ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อครบวาระหรือต�ำแหน่งว่างลง หรือต�ำแหน่ง 

	 ผูบ้รหิารอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย อย่างมหีลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 

	 บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 3.1.3	 พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการหรือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 

	 พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม

	 3.1.4	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 

	 น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.1.5	 ประเมนิผลการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพ่ือพิจารณา 

	 ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

	 ในด้านต่าง ๆ ได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 3.1.6	 ทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมท้ังรายชือ่ผูท้ีอ่ยู่ในเกณฑ์เหมาะสม 

	 ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี

3.2	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.2.1	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม 

	 และสมเหตุสมผล ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนินงานของ 

	 บริษัทฯ (เช่น โบนัส บ�ำเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท�ำให ้

	 เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบใน 

	 การน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 3.2.2	 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

เอกสารแนบ 5.5

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ)
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรฉบับน้ีอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอ 

สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

1. 	 องค์ประกอบ
1.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นกรรมการ

อิสระ 

1.2	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. 	 คุณสมบัติ	
2.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ	

2.2	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร การนัดหมายการ

ประชุม และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

3. 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
3.1	 ก�ำหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และกรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร

3.2	 ก�ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.3	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อคณะกรรมการ

จัดการ (ORMC) เพื่อน�ำไปด�ำเนินการ

3.4	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก�ำหนดมาตรการ

ควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้แก่ ORMC เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง

3.5	 พิจารณารายงานผลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้ข้อคิดเห็นในแผนการด�ำเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก หรือลด/ชดเชย

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่ ORMC เพ่ือให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

3.6	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และผลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มี

ปัจจัย หรือเหตุการณ์ส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็ว

3.7	 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่มีภาระผูกพันในระยะยาว มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจ และมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ

บริษัทฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ก่อนที่จะน�ำเสนอ วาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท

3.8	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
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4. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการสิ้นสุดสภาพการด�ำรงต�ำแหน่ง
4.1	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กรที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

4.2	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อ 4.1 ได้แก่ การตาย 

การพ้นสภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูกถอดถอน จนส่งผลให้กรรมการไม่เป็นไปตามองค์ประกอบในข้อ 1. ให้คณะ

กรรมการบริษัท แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ภายในเก้าสิบ (90) วัน นับแต่วันที่จ�ำนวน

กรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีจ�ำนวนครบตามองค์ประกอบที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 ทั้งนี้ ในกรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า	  

5. 	 การประชุม
5.1	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรต้องมีสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมาประชุมไม่น้อยกว่า 

ก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กรไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองค์กรคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

5.2	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก 

ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียง 

เท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด   

5.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ควรมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่ง (1) ครั้ง 

6. 	 ค่าตอบแทน
	 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้รับค่าตอบแทนตามจ�ำนวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้มีมติอนุมัติ 
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กฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ)
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คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดมีหีน้าทีส่นบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

และแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นสากลท่ีบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ พร้อมทั้ง 

ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บคุลากรทกุระดบัของบรษิทัฯ ยึดมัน่และปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ รวมทัง้จรยิธรรมทางธุรกจิ เพ่ือให้บรษิทัฯ 

สามารถเติบโตอย่างย่ังยืนด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างความเชื่อมั่นต่อ 

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน

1. 	 องค์ประกอบ
1.1	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

1.2	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. 	 คุณสมบัติของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
2.1	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริตและมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

2.2	 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดเีป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เพ่ือให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การนัดหมายการประชุมและงาน

อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
3.1	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กรที่สอดคล้องกับหลักการ 

มาตรฐาน และข้อก�ำหนดของสถาบันหรือองค์กรก�ำกับบริษัทจดทะเบียนต่าง ๆ ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

3.2	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจ

3.3	 ให้ความเห็นชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ นโยบายและแนวทางการด�ำเนินงาน รวมถึงทบทวนแนวทาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ 

3.4	 ก�ำกับดูแล สนับสนุน ติดตามการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 

มกีารด�ำเนนิการสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางทีก่�ำหนดไว้ เพ่ือพัฒนาและยกระดบัการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง 

ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

และพิจารณาโดยเร็วที่สุด

3.5 	 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ

3.6	 ก�ำหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการก�ำกับดูแล สนับสนุน ติดตามให้มีการด�ำเนินงานด้านรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการ

ทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร 

3.7	 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และให้มีผลในทาง

ปฏิบัติทั้งในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม

3.8	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการสิ้นสุดสภาพการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
4.1	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท  โดยกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีที่ออก 

ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

4.2	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อ 4.1 ได้แก่ การตาย การพ้น

สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูกถอดถอนให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายในเก้าสิบ (90) วัน นับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจ�ำนวน

ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

	 ทั้งนี้ ในกรณีกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีคนใดลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต้องแจ้งให้

บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 

5. 	 การประชุม
5.1	 ในการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต้องมีสมาชิกของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ

จ�ำนวนกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ไม่อยู่ในท่ีประชุม 

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีมาประชุมเลือกกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีคนหน่ึงเป็นประธาน

ในที่ประชุม 

5.2	 กรรมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดคีนหน่ึงมเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน และการวินจิฉยัชีข้าดของท่ีประชมุให้ถือคะแนนเสยีงข้างมาก ในกรณ ี

ทีก่รรมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดคีนใดมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด จะไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน ให้ประธาน 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด   

5.3	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง 

6. 	 ค่าตอบแทน
	 ให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้รับค่าตอบแทนตามจ�ำนวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้มีมติอนุมัติ 
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